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( Objetivo y aclaraciones previas )

Objetivo:

Reflexionar sobre la metodologia de trabajo en equipos interdisciplinares de la
Intervencion Social (IS), significando su importancia en el trabajo con personas,
grupos y la comunidad, asi como su aporte de valor y posibilidades en el desa-
rrollo de politicas municipales de bienestar social, en una clara apuesta por el
talento compartido como elemento de cambio divergente ante la sempiterna
crisis del sistema de servicios sociales.
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@ ( Objetivo y aclaraciones previas )

Aclaraciones previas:

Sobre la profundidad de los contenidos:

Por motivos de tiempo, muchas de las cuestiones que aqui se van a tratar, seran expuestas con poco
nivel de profundidad, por ello en las distintas diapositivas apareceran referencias para que, en caso de
interés, se pueda profundizar.

Sobre tipos de disciplinas/profesiones:

El espacio interdisciplinar al que mas nos vamos a referir aqui es al que se da en el seno de los equipos
técnicos que, sobre todo en el caso de los servicios sociales, estdn compuestos mayoritariamente por
profesionales del Trabajo Social, Educacion Social y Psicologia. Pero las légicas son, en su mayoria exten-
sibles a otros ambitos.

Sobre el espacio interdisciplinar al que aqui nos referimos:

A lo largo de esta ponencia vamos a hablar de Interdisciplinariedad Aplicada a la Intervencion Social
(IDAIS), en tanto a que el elemento central es la convergencia entre varias disciplinas, con objetivos
compartidos, en el método de trabajo para abordar situaciones complejas

Sobre aspiraciones e idealismos:

Algunas de las apreciaciones y conclusiones que aqui se expresaran conllevan cierto nivel de idealismo
en tanto a que soy consciente de las grandes dificultades para ponerlas en practica; el sentido de expre-
sarlas es en tanto a que deben ser consideradas como valores de la Intervencion Social que impulsan los
elementos mds pragmaticos.
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Existe una gran variedad de términos para referirnos a lo colaborativo tanto en la produc-
cion de conocimiento como en los equipos de trabajo.

ROBERT

FRODEMAN
W ’ JULIE THOMPSON
- v KLEIN

ROBERTO €, S,
PACHECO

Segun Julie Thonson Klein (2017) la primera
clarificacion importante de tipologias de in-
teraccion entre disciplinas aparecido en
1970, durante una conferencia internacio- S—
nal copatrocinada por la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), donde se clasificaron en multj,

= The Oxford Handbook of
Za ok INTERDISCIPLINARITY
pluri, inter y transdiciplinar. SECOND EDITION

Klein, 1.T. (2017). Typologies of interdisciplinarity, In The
Oxford Handbook of Interdisciplinarity, 22 Ed. Oxford
University Press. (Chapter 3, p. 21)
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Se cuenta con aportaciones aisladas de profesionales de distintas disciplinas, sin
transvasar los campos de estudio y metodologias propias de cada una, para tratar
de dar solucion a un problema. Se trata de una yuxtaposicion de disciplinas que pro-
porciona un alcance mas amplio que el de las disciplinas de forma aislada, sin em-
bargo no hay interaccion ni integracion entre ellas.

La metodologia interdisciplinar como criterio validador de la praxis y la ética profesional
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Union no integrativa entre dos o mas disciplinas mediante la existencia de relacio-
nes de colaboracion o complementariedad, sin que exista una sistematizacion plani-
ficada. Se da sobre todo en ambitos académicos, donde se aglutinan disciplinas
afines a un mismo ambito de conocimiento.

B /
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@ ( Breve clarificacion de conceptos en torno al trabajo colaborativo entre disciplinas)

" INTERDISCIPLINAR:
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'~ Integracion de varias disciplinas de manera estable y planificada, mediante metodo-
logias de trabajo en comun, y donde la meta de las distintas profesiones ha cambia-
do; ya no es dar respuesta al problema desde sus disciplinas y sus competencias,
sino desde el conocimiento y las competencias (especificas y facilitadoras) de todos
los componentes del equipo. No se renuncia a las disciplinas y su delimitacion, sino
que supone la generacion de un nuevo espacio compartido en el que los conoci-
mientos y competencias de todas son transferidas a un campo de co-produccion re-

 flexiva y practica para lograr soluciones mas integrales, eficaces y eficientes.
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(Breve clarificacion de conceptos en torno al trabajo colaborativo entre disciplinas)

Con el tiempo, los componentes del
equipo interdisciplinar tienden a
modificar sus propios métodos dis-
ciplinares y conceptos tedricos
como resultado de la cooperacion
fomentando nuevas categorias con-
ceptuales y la unificacion metodo-
l6gica (Boden, 1999).

Boden, M. A. (1999). What is interdisciplinarity? In
R. Cunningham (Ed.), Interdisciplinarity and the
organisation of knowledge in Europe, pp. 13— 24.
Luxembourg: Office for Official Publications of the
European Communities.

La metodologia interdisciplinar como criterio validador de la praxis y la ética profesional
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La metodologia interdisciplinar como criterio validador de la praxis y la ética profesional

(Breve clarificacion de conceptos en torno al trabajo colaborativo entre disciplinas)

Interdisciplinar-interprofesional

El concepto de interdisciplinar es usado aqui como andlogo al de interprofesional. Nos
decantamos por el primero por ser el mas usado en Espafia en el ambito aplicado y el
normativo. El segundo es mas usado en paises anglosajones y Latinoamérica, estando
mas asociado a los ambitos de la salud y la investigacion.

b , Guia'de Coppelentias ad
, lnTerprofeslomles en & B
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(Breve clarificacion de conceptos en torno al trabajo colaborativo entre disciplinas)

~ TRANSDISCIPLINAR:

ambito (Frodeman, 2017).

Se transcienden los limites de las disciplinas, y las disciplinas en si, para lograr lo
que Basarab Nicolescu (2002) define como conocimiento relacional complejo gene-
rado para resolver problemas muy complicados de base multidimensional.

La transdisciplinariedad se usa mas comunmente para el conocimiento co-produci-
do entre personas del ambito académico y personas que no pertenecen a este

De los enfoques inter y trans-
disciplinarios han surgido im-
portantes reestructuraciones
del conocimiento, como las
teorias feministas o las de sos-
tenibilidad (Miller, 1982).

Basarab, N. (2002). Manifesto of transdisciplinarity.
Translated by Karen- Claire Voss. New York: SUNY Press.

Frodeman, R. (2017). The future of interdisciplinarity. In
The Oxford Handbook of Interdisciplinarity, 22 Ed.
Oxford University Press (Chapter 1, p. 4).

Miller, R. (1982). Varieties of interdisciplinary approa-
ches in the social sciences. Issues in Integrative Studies.
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Interdisciplinariedad Aplicada a la Intervencidn Social (IDAIS):

Conjunto de procesos mediante los cuales, profesionales de distintas disciplinas
comparten unos objetivos, una metodologia y unas pautas de actuacion planifica-
das, para la valoracion e intervencion integrada y multidimensional sobre situa-
ciones complejas en las que son necesarias tanto las competencias especificas de
cada disciplina como aquellas compartidas que son generadoras de nuevos espa-
cios de reflexion y practica en el seno del trabajo en equipo, con el propdsito de
mejorar la calidad de vida, la inclusidn y la participacion activa de las personas,
grupos o comunidades, sobre la base de la mejor evidencia cientifica y atendiendo
a criterios éticos, de calidad, de eficacia y de eficiencia.

(Carmona-Barrales, Fernandez-Trujillo y Molina-Fernandez, 2022)
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(Legitimidad Normativa de la Interdisciplinariedad)

En 2016 el Consejo de la Unién Europea publicé un documento de conclusio-
nes en el que se referia al enfoque integrado como una forma recomendada
de combatir |a pobreza y la exclusidn social de manera eficaz, partiendo del re-
conocimiento multidimensional del problema, lo que requiere una perspectiva
interdisciplinar.

Desde ese momento diferentes directrices y recomendaciones de la Unidn Europea
han incluido en sus escritos el abordaje interdisciplinar, uniéndolo a conceptos
como el de innovacién, emprendimiento social y empoderamiento digital.
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A nivel Nacional, ya en 2013 el Catdlogo de Referencia de Servicios Sociales establece
la interdisciplinariedad como uno de los criterios comunes de calidad en la prestacion
de los servicios en el marco del sistema publico de Servicios Sociales.

cpalesde Bie

as Politicas Mun

Existen también varias
normas nacionales de rango
de Ley que amparan el aborda- @
je interdisciplinar de la inter-
vencion social, entre otras:

nariedad en

La Ley Orgénica 8/2021, de proteccion integral
a la infancia y la adolescencia frente a la vio-
lencia, habla del abordaje interdisciplinar en
varios de sus articulos, y de manera muy espe-
cifica el 43, donde se dice que la valoracion por
parte de los servicios sociales de atencion pri-

Sodak: La Interdiscp!

Ley Organica de Proteccion Juridica maria de los casos de violencia sobre la infan-
del Menor, al citar los principios rec- cia y la adolescencia debera realizarse, siem-
tores de la actuacion de los poderes pre que sea posible, de forma interdisciplinar.

publicos en relacion con los meno-
res, dicta que debe estar garantizan-
do el cardcter interdisciplinar en la
adopcion de medidas que les afecten
(Art. 11.2.h)

edad Espafiola de Psicologia de & Intervencidn
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Como las competencias en materia de Servicios Sociales se encuentran delegadas en
las comunidades auténomas, cabe destacar que las legislaciones autondmicas mas
actualizadas amplian los principios rectores en una linea mas cercana a las recomen-
daciones de la Unidon Europea y sugiriendo una modernizacion del sistema adaptan-
dolo a las necesidades de la ciudadania (innovacion y emprendimiento social, empo-
deramiento digital, atencion a la diversidad, interdisciplinaridad...) (Gonzalez-Servant
y Gracia-Vega, 2021).

E = Gonzalez-Servant, S. y Gracia-Vega, E. (2021). Andlisis de los Servicios Sociales: Las
- personas atendidas y la perspectiva autonomica. EAPN Espaia.

ANALISIS DE LOS
SERVICIOS SOCIALES

Si analizamos los diferentes desarrollos norma-

tivos, asi como los planes y programas de actua-

cion autondmicos para reducir la vulnerabilidad

y otros relativos a la Intervencion Social, practi-

camente en todos ellos se destaca que para

lograr sus objetivos es necesario un enfoque in-
~ terdisciplinar.
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Tabla comparativa de Leyes de servicios sociales vs interdisciplinariedad

Andalucia Equipos interdisciplinares
Interdisciplinariedad incluida en sus principios rectores
Interdisciplinariedad como criterio de calidad
Aragon Equipos interdisciplinares
Interdisciplinariedad como criterio de calidad
Asturias Equipos multidisciplinares
Canarias Equipos interdisciplinares
Interdisciplinariedad como criterio de calidad
Cantabria Equipos multidisciplinares
Castilla-La Mancha Equipos interdisciplinares
Castilla y Leon Equipos interdisciplinares
Interdisciplinariedad incluida en sus principios rectores
Cataluiha Equipos interdisciplinares
Extremadura Equipos multidisciplinares
Galicia Equipos interdisciplinares
Islas Baleares Equipos interdisciplinares / multidisciplinarios
LaRioja Equipos multidisciplinares / multiprofesionales
Madrid Equipos interdisciplinares
Murcia Equipos interdisciplinares
Navarra Equipos multiprofesionales e intervencion de cardcter interprofesional
Pais Vasco Equipos interdisciplinares
Interdisciplinariedad incluida en sus principios rectores
Valencia Equipos interdisciplinares

Interdisciplinariedad incluida en sus principios rectores
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(Legiﬁmidad Normativa de la Interdisciplinariedad)

Los codigos deontoldgicos, en tanto a que son normas legales

Las tres profesiones mayoritarias en los servicios sociales prevén orientaciones de
conducta profesional en sus Cédigos Deontoldgicos y en el resto de documentos de
autorregulacion profesional, dirigidas a facilitar el trabajo interdisciplinar, coordinado
y en equipo con otras profesiones, en un marco de respeto mutuo (Giménez-Bertomeu
y Ferrer-Aracil, 2021).

& - . 8it SS

La intervencion social en
territorios vulnerables, desde
la perspectiva de los Servicios
Sociales de Atencion Primaria

Giménez-Bertomeu, V. M. y Ferrer-Aracil, J. (2021). La intervencién social
/A Universitat d Alacant en territorios vulnerables, desde la perspectiva de los Servicios Sociales de
= VR W Atencién Primaria. Universidad de Alicante (pp. 38-41)
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(Legitimidad por consenso de expertas y expertos )

Tanto en la comunidad cientifica
como la del ambito aplicado, existe
un claro consenso en afirmar que
la mejor forma de abordar las com-
plejas problematicas sociales es la
interdisciplinariedad.

Ya en 1637 Johan Amos Comenio,
se quejaba de la excesiva fragmen-
tacion del conocimiento en disci-
plinas separadas y sin conexion.

Fantova, F. (2019). Los nuevos servicios sociales y las pro-
fesiones de la intervencion social. Revista de Educacidn
Social, N2. 29, 2019 (pp. 11-27).

Tan necesaria serd la especializacion de
cada una de las profesiones y disciplinas,
como la integracion interdisciplinar, tanto
dentro de la rama de los servicios sociales
como en los otros ambitos de actividad en
los que operan las profesiones de la inter-
vencion social (Fantova, 2019).
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(Legitimidad por consenso de expertas y expertos )

Uno de los mejores escenarios para encontrar un claro consenso de expertas/os en
torno a la interdisciplinariedad nos lo proporcionan los Libros Blancos del Titulo de
Grado en Psicologia, Educacion Social y Trabajo Social desarrollados por la Agencia
Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA), donde la capacidad de
trabajo en equipo de cardcter interdisciplinar es una de las competencias personales
(o transversales) mejor valoradas por las y los profesionales.

TITULE DE GRADO
EN TRABAJO SOCIAL

TITULO DE GRADO
EN PSICOLOGIA

TITULO DE GRADO
EN PEDAGOGIA Y
EDUCACION SOCIAL

Volumen 1
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La interdisciplinariedad
como la mejor forma de
abordar los desafios pro-
fesionales en la interven-
cion social

Las situaciones con las que nos enfrentamos en los
servicios sociales son complejas, multidimensionales
y con categorias de interseccionalidad, por ello no
basta con dividir, de manera reduccionista, el proble-
ma en partes mas pequenas.

Silogismo de la Praxis Interdisciplinar en la Intervencion Social

(Falacia de la integralidad)

Premisa Mayor: La intervencién Integral es una falacia (también podria
ser un axioma, en tanto que es tan evidente que no necesita demostracion).

Premisa Menor: En las intervenciones sociales han de incluirse criterios
metodologicos y éticos compartidos de entre distintas disciplinas.

Corolario: Cualquier intervencion social de solo una de las disciplinas, de
manera aislada que pretenda llevar el adjetivo de integral es también una
falacia que no relune suficientes garantias ni éticas ni metodologicas.
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Tres apreciaciones generales sobre la metologia:

A. No existe una unica metodologia, sino unos principios o caracteristicas metodologi-
cas. Aqui repasaremos algunas de las mas importantes (a modo de flash), ocurriendo
que todas ellas tienen en comun que vienen a mejorar la capacidad de trabajo en
equipo integrado con situaciones complejas multidimensionales.

B. Al margen de estas caracteristicas propias, existen los elementos facilitadores para
cualquier tipo de equipo de trabajo, que pueden encontrarse facilmente en multitud
de manuales, libros y papers varios (aquello de metas claras y compartidas, roles defi-
nidos, identidad grupal, comunicacion fluida, las i-skills...).

C. La filosofia compartida del método en los EID ha de caracterizarse por la integracion
(acercamiento) progresiva y flexible de conocimientos y métodos de las distintas disci-
plinas/profesiones, de manera planificada, generando reglas compartidas y un len-
guaje comun, asi como paradigmas de accion propios e innovadores.

De ayuda en este acercamiento progresivo y ciclico, nos puede servir una vieja
conocida; la IAP. En concreto, parece ser que para este tipo de procesos ha
venido a funcionar bien el Modelo de IAP de Kemmis y McTaggart (2005).

Kemmis, S., & McTaggart, R. (2005). Participatory Action Research. Communicative Action and the Public
Sphere. In Y. S. (Ed). En Denzin, N.K., Lincoln (Ed.), The sage handbook of Qualitative Research (3rd ed., pp.
559-603). Thousand Oaks: Sage.
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Algunas caracteristicas metodoldgicas de la ID:

1. Integracion progresiva y secuenciada hacia factores de unidad de objeto, lenguaje y
método.

2. Tiene que contar con mecanismos explicitos que favorezcan la flexibilidad y la autocri-
tica. Técnicas integrativas y participativas.

3. Métodos de gestion flexible de desacuerdos (hay desacuerdos buenos y desacuerdos
malos).

4. Ha de incluir métodos que promuevan la innovacion y la creatividad. Apertura hacia
lo diferente y lo inesperado.

Dick Fosbury (Juegos Olimpicos de 1968 en México)
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( Legitimidad metodoldgica )

Algunas caracteristicas metodoldgicas de la ID:

nestar Socia

palesde Bie

6. Técnicas y escenarios novedosos que faciliten nuevas formas divergentes de valorar e
intervenir (generacion de espacios de co-produccion que no existian).

as Politicas Munic

7. Aprendizaje colaborativo continuo de reflexion en la accion, hacia dentro y hacia fuera
(trabajo en red y comunidades de aprendizaje).

nariedad en

8. Mecanismos de visibilizacion de la entidad compartida; El equipo interdisciplinar
debe ser reconocible como tal dentro de la organizacion.

9. Se ha de elaborar (poco a poco) un manual propio de procesos (incluye definiciones y
argumentario en lenguaje comun).

ncidn Sodak: La Interdiscp

La metodologia interdisciplinar como criterio validador de la praxis y la ética profesional

Dos ensayos para acercarnos a estos escenarios disfrutandolos:

cologia de la Interve
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Wagensberg, ). (2014). El pensador
Trillas, E. (2018). ,E’ desafio de la intruso: El espiritu interdisciplinario
creatividad. Ed. Santlago de Compostela. & enel mapa del conocimiento. Booket
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@ ( Legitimidad metodolégica )

Algunas caracteristicas metodoldgicas de la ID:

10. Debe de incluir criterios de verificacion del procedimiento y evaluacion de la inter-
disciplinariedad: Uso de listas de verificacion sobre criterios de interdisciplinariedad
(Checklist)

Ejemplos de items que estamos considerando para la elaboracion de un checklist sobre
trabajo en Equipo Interdisciplinar

* La integracién de conocimientos y metodologias de las distintas disciplinas ha producido un cambio
significativo en la practica.

* Se reconocen las limitaciones de cada profesional respecto de su disciplina.

* Existen espacios de reflexion periédicos sobre la practica interdisciplinar.

*» Desarrollo de terminologia con significante compartido.

* Se han generado nuevas formas de valoracién e intervencién.

* Existencia de mecanismos de gestién del consenso.

* Se recogen por escrito los procesos compartidos.

* Uso de herramientas que fomenten el flujo de trabajo y la capacidad innovadora y de produccion creativa.

» Existe al menos una persona del equipo con conocimientos sobre productividad innovadora.

* Se disefia un plan para mejorar las competencias de trabajo en equipo.

» Capacidad de toma de decisiones en un campo de incertidumbre.

* Existencia de estrategias que favorezcan el conocimiento de las competencias propias y del resto del equipo.

¢EvaltGan las Administraciones la metodologia de trabajo interdisciplinar?

Jornada de & Sociedad Espafiola de Psicologia de ka Intervencidn Sodiak: La Interdisciplinariedad en las Politicas Municipales de Bienestar Social r‘f_}

La metodologia interdisciplinar como criterio validador de la praxis y la ética profesional

El ejemplo de los Equipos de Tratamiento Familiar de Andalucia

Articulo 6. Equipos de tratamiento familiar.

1. El Programa seré llevado a cabo por equipos de tratamiento familiar que tendran caracter
técnico e interdisciplinar.
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Para facilitar y poner en practica estas cuestiones metodologicas existe un océano de
técnicas y tecnologias; ya solo es escoger las que mejor encajen con el equipo:

nestar Socia

nicpalesde Bie

U

as Politicas M

Modelos Kanban y Srum,

plinariedad en

Aplicaciones de organizacion y gestion de proyectos, como Trello, Asana,...

Aplicaciones colaborativas y de flujo de trabajo, como las de Google, Slack, Creative
Cloud,...

Design Thinking: EMPATIZAR-DEFINIR-IDEAR-PROTOTIPAR-TESTEAR

ntervencidn Sodak: La Interdisc

La metodologia interdisciplinar como criterio validador de la praxis y la ética profesional
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La metodologia interdisciplinar como criterio validador de la praxis y la ética profesional

@ (Legitimidad ética de la interdisciplinariedad )

-

Begofia Maestre (2016), en uno de los libros mas referenciados en materia de ética
aplicada a la intervencidn social, destaca que el modelo de ética en los servicios so-
ciales, mas alla de los criterios de ética deontoldgica de los que ya hemos hablado en
el punto de “legitimidad normativa”, ha de ser una ética compartida en el seno del
equipo interdisciplinar, ya que ha de ser tenida en cuenta la complejidad, multidi-
mensionalidad y la gran cantidad de variables que afectan a la intervencion.

Roman-Maestre, B. (2016) Etica de los Servicios
Sociales. Herder Editorial S.L.

Si acordamos que la mejor forma de
abordar la multidimensionalidad de la in-
tervencion social es mediante una meto-
dologia interdisciplinar, el componente
de toma de decisiones que conlleva la
ética, también ha de ser interdisciplinar.
Etica e interdisciplinariedad se retroali-
mentan mutuamente.
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La metodologia interdisciplinar como criterio validador de la praxis y la ética profesional
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(Legitimidad ética de la interdisciplinariedad )

Fernando FANTOVA AZCOAGA

La toma de decisiones ha de ser coherente con

los marcos de referencia correspondientes; MANUALgAM

filosoficos, éticos, cientificos, politicos, estrate- kvt ety
¥OSEICO3; eutos, ' P ’ INTERVENCIGN SOCIAL

gicos o técnicos (Fantova, 2012). PO ———

Fantova, F. (2012). Manual para la Gestion
de la Intervencion Social. Editorial CCS.

Una toma de decisiones no compartida en los servicios sociales puede suscitar
importantes efectos iatrogénicos. La calidad en los servicios sociales exige ubicar
las decisiones en los ambitos correspondientes, es decir, no tomar decisiones pro-
fesionales sin sopesar antes si son coherentes con los valores civicos, profesionales y
organizativos, ni priorizando preferencias personales (Maestre, 2016).
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* Giro asistencialista del sistema cada vez que amenaza una crisis (estancamiento asis-
tencial, haciendo una y otra vez mas de lo mismo)

* La desconexion profesional. Necesitamos unirnos; crear foros nacionales, trabajo en
red, comunidades de aprendizaje, Medialabs,...
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@ ( Amenazas sobre la interdisciplinariedad )

Mecanismos de predominio de una profesion sobre otras:

El concepto de profesional de referencia, no sélo de
acceso al sistema, asignado solo a Trabajo Social

Prescripcion Facultativa sé6lo de Trabajo Social

Diagndstico Integral sélo de Trabajo Social

Historia Social y Proyecto de Intervencion Social
como herramientas de uso exclusivo de Trabajo Social.

En ningun marco normativo se justifica como buena practica organi-
zacional basada en la experiencia la incorporacién del/a profesional
de referencia, y mucho menos que tenga que ser una persona traba-
jadora social

En relacién a los pilares que sustentan las Practicas Basadas en la Evi-
dencia (PBE):

1. No existe evidencia cientifica, recopilada mediante estudios con-
trolados, de |la necesidad de un/a profesional de referencia, ni de que
ésta se asocie Unicamente a |a disciplina del Trabajo Social

2. No existe consenso entre los/as expertos/as que configuran los
equipos interdisciplinares en los servicios sociales; es mas, tanto la
disciplina de la Psicologfa como |a de |a Educacién Social no conside-
ran adecuada la citada practica

3. Si bien la cultura y el contexto pueden ser tenidos en cuenta por la
persona trabajadora social como profesional de referencia, las prefe-
rencias de |a persona usuaria no se tienen en cuenta, al no poder
elegir entre los otros dos tipos de profesionales y sus ambitos compe-
tenciales propios

4. No existen evidencias cientificas comprobadas experimentalmente
de que se trate de una practica eficaz (tener resultados beneficiosos
para las personas) o eficiente, es decir, que obtenga mas beneficios
con un menor coste.
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(Los equipos interdisciplinares como alternativa de transformacion de los servicios sociales)

Llevamos escuchando lo de la “crisis del sistema de servicios sociales” desde siempre.
El problema no es la crisis, sino que es un sistema obsoleto disefiado para la crisis.

ES HORA DE UNA DESTRUCCION CREATIVA
EID como elemento de aportaciones innovadoras y alternativas

Es hora de significar la
importancia de los EID para la produccion de soluciones socialmente relevantes:

EID integrados con otras areas de desarrollo de politicas municipales. Los EID en los servicios
sociales deben ser innovadores y convertirse en una pieza clave para el desarrollo de politicas
inclusivas y de comunidades con capacidad de absorcion de las dificultades de las personas.
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(Los equipos interdisciplinares como alternativa de transformacion de los servicios sociales)

d

Es hora de dejar de luchar
con molinos de viento y
convertlrnos en ingenieras

/ de molinos

La metodologia interdisciplinar como criterio validador de la praxis y la ética profesional
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Gracias por vuestra atencion
y espero que haya sido util para vuestra intencion




